
Salem Lutheran Church 
OUTREACH 

March 2016 
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
^ƵŶĚĂǇƐ͗   
ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂů tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ �ŽīĞĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ—&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͗� 
ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ĂƐƵĂů�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ–��ŚĂƉĞů 

D/^^/KE 
^ĂůĞŵ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� ƚŽ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ŚŽƉĞ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�
KƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƵƐ͘�tĞ�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ͘�tĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŐŝŌƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ďŽƚŚ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�tĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ůŝĨĞ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ůŝǀĞĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐĞůĨ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

3DVWRU�0HOLQGD�0F&OXVNH\ ������������������a�PHOLQGDPFPF#JPDLO�FRP  3DVWRU�-RHO�'DKOHQ ������������������a�SDVWRUMRHOG#JPDLO�FRP  +HOHQ�5LFH��&KXUFK�6HFUHWDU\ ������������������a�VDOHP#ZFWDWHO�QHW  5XWK�6KHOGRQ��2UJDQLVW ����������������  -DQHOOH�*LOEHUWVRQ��&RPPXQLFDWLRQV�'LUHFWRU ����MDQHOOH�JLOEHUWVRQ#\DKRR�FRP 



^ĂůĞŵ�KƵƚƌĞĂĐŚ 

 

Ϯ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�WĂƐƚŽƌ�DĞůŝŶĚĂ�DĐ�ůƵƐŬĞǇ 
,Žǁ�ŐŽŽĚ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ͊��Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�ďůŽŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂǁĂŬĞŶƐ�ŝŶ�ŵǇ�ƐŽƵů͘�zĞƐ͕�/�ŬŶŽǁ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵĂǇ�ǇĞƚ�ƌĞͲƚƵƌŶ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ĨĞǁĞƌ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŚĞĂĚ͘� 
tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽĚĂǇ�Ăƚ�^ĂůĞŵ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐŝƐƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂƉƟƐŵ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͘�dŚĞ�ŵĞƐͲƐĂŐĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�:ĞƐƐĞ�ĨƌŽŵ��t�>h�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��>��͘�'ŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ĐĂŵƉ�ƐŽŶŐƐ�ĐŽŵͲƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŶŐ͘�tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚͲĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂŐĞƐ�ŽĨ�^ĂůĞŵ�Ă�ůĞĂƉ�ǇĞĂƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶƚǇ-ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘�^ĂůĞŵ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
,Žǁ�ŐŽŽĚ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ͊�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϲ�^ĂůĞŵ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ůĞĂĚ�ƉĂƐͲƚŽƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^ĂůĞŵ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�^ĂůĞŵ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůƐ�ŝƚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĂĐŚ�ŵĞŵͲďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĂƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��Ɛ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ůĞĂĚ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚƌƵƐƚ͕�ŽƉĞŶŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲƟŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĐĂůů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͘���Ɛ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
,Žǁ�ŐŽŽĚ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ͊�KƵƌ�>ĞŶƚĞŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞͲŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ƐƵƉƉĞƌ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tŽƌƐŚŝƉ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉĞƌ�Ăƚ�ϳ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞͲƌŝĞƐ͕�>ŝǀŝŶŐ�>ĞŶƚ�ĂƐ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͗�DĂƌĐŚ�Ϯ�–�WƌŽĐůĂŝŵ͕�DĂƌĐŚ�ϵ�WƌĂŝƐĞ͕�ĂŶĚ�DĂƌĐŚϭϲ�WĂŝŶ͘�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂůŵƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�^ƚŽƌǇ�ĂƐ�ƚŽůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ͘��DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ăƚ�ϳ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͘�tŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϳ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�ǁŝůů�ďĞ�Ă�dĞŶĞͲďƌĂĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘� 



  DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ 

 

ϯ 

WORLD DAY OF PRAYER 
Friday, March 4th 

9:00 am @ Winnebago Lutheran  
“Receive Children, Receive Me” 

^ƉĞĐŝĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ DĂƌĐŚ�ϲ͕ϮϬϭϲ�Ăƚ�ϭϬĂ͘ŵ͘ 
 WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĞĂĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĂƐƚŽƌ�Ăƚ�^ĂůĞŵ͘ dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁŝůů�ďĞ͗  Ε��Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ Ε��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�YƵŽƌƵŵ  Ε�sŽƚĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�:ŽĞů�'ƵƩŽƌŵƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĂƐƚŽƌ�Ăƚ�^ĂůĞŵ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ  Ε�sŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĞĂĚ�ƉĂƐƚŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ  Ε��ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗��ϳ�Ă͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ďĂŶĚ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�KŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚĞĂƌ��ůůĞůƵŝĂ͛Ɛ�ƌĞͲƐŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 
,Žǁ�ŐŽŽĚ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ͊�^ĂůĞŵ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͕�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐĂŬĞ͘ 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�Wƌ͘�DĞůŝŶĚĂ 



^ĂůĞŵ�KƵƚƌĞĂĐŚ 

 

ϰ 

^ĂůĞŵ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�Ε�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϭϲ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĐŽƩ�,ĂŐĞŶƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�WD͘��DĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�^ĐŽƩ�,ĂŐĞŶƐŽŶ͕��ƌĂĚ��ǀĞŶƐŽŶ͕�DŝŬĞ�^ǁĞŶƐŽŶ͕��Ğď�dŚƌŽŶĞ͕�zǀŽŶŶĞ��ĞĞŶŬĞŶ͕�ZŽǇ�<ǀĂůĞ͕�tĂǇŶĞ�sĂŶǀĞůĚŚƵŝǌĞŶ͕��ƌŽŽŬ��ǇĂƌƐ͕�^ƚĞǀĞ�EĞůƐŽŶ͕�tŝůůŝĞ�^ŬĞůůĞŶŐĞƌ͕��ů�^ŬĞůůĞŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�DĞůŝŶĚĂ͘���ŝŶĚǇ�,ĂƵŐƐĚĂů�ĂŶĚ��ďďǇ�,ŽůͲƚĂŶ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��WĂƐƚŽƌ�DĞůŝŶĚĂ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�tĂǇŶĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘���ůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗���ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�>^/�ĂŶĚ�ZƵƐƐ�ĂŶĚ�^ƵĞ�DǇůŝ͘ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗��DŝŬĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ψϰϵ͕ϬϬϲ͘ϱϱ͘��DŽŶƚŚůǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞƌĞ�ΨϮϵ͕ϮϬϭ͘ϰϭ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ΨϮϬ͕ϯϬϬ͘ϵϰ͘ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗���Ğď�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶͲĐĞƌŶŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϵ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ͘��dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽŝƐǇ�KīĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�Ψϭϲϯ͘ϴϵ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�ZŽǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌĂĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͘���ůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 
�Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ͗���ŝŶĚǇ͕��ďďǇ�ĂŶĚ��ƌĂĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ͘��dŚĞǇ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘� 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ͗���ů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��<ĂƚŚǇ�EĞůƐŽŶ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ��ŚŽƐĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ĐŚŽŝƌ�ĨŽƌ�ϰƚŚ͕ϱƚŚ͕�ĂŶĚ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ƌĞĂƚƵƌĞ�WƌĂŝƐĞ��ŚŽŝƌ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ŵƵƐŝĐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��dĞĐŚŶŝĐĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽůǀĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƵŶŶĞĞĚĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ĞƋƵŝƉͲŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ͘ 

hƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů 



  DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ 

 

ϱ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͗��EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗��EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�zŽƵƚŚ͗���ƌŽŽŬĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŚĂƉĞ͘��dŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ�ďƌĞĂŬͲĨĂƐƚ͘ 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�'ƌŽǁƚŚ͗���tŝůůŝĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ǀŝŐŝů�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ďƵůůĞƟŶƐ͘��dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŝƐƐƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ͘ 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗��^ƚĞǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ��Žď�:ŽŚŶƐƚŽŶ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶƐƚŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ͘��,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĂĚǀŝĐĞ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ΨϭϬϬͬĚĂǇ͘��Dƌ͘�:ŽŚŶƐƚŽŶ�ŵĞŶͲƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵͲŽƵƐůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƟŶŐ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘��^ƚĞǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƌĞͲŵŽĚĞůŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��DŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶĚƵƌŝŶŐ�'ŝŌ�&ƵŶĚ͕�t�>��͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͘ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗��EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘���� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗��WĂƐƚŽƌ�DĞůŝŶĚĂ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ZƵƚŚ�^ŚĞůĚŽŶ�ĂŶĚ��ƌƵĐĞ��ĚĂŵƐ͕�<ĂƚŚǇ�EĞůƐŽŶ͕�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ��ŚŽƐĞ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĞƐƉĞͲĐŝĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ�:ŽĞů��ĂŚůĞŶ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘���ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƐƵƉƉĞƌƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͘��^ŚĞ�ĐŽŶͲƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ĐĂůů�ƉĂƐƚŽƌƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ��Ğď�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�DŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌĞͲƉŽƌƚƐ͘���ůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 

hƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�;ĐŽŶƚͿ 



^ĂůĞŵ�KƵƚƌĞĂĐŚ 

 

ϲ 

 
hƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�;ĐŽŶƚͿ 

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽůĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ͘��dŚĞ�ďƌĞĂŬͲĨĂƐƚ�ŝƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ϳ͗ϯϬ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�^ƚĞͲǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�DŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶͲĚĂǇ͘���ůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�tĂǇŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ů�ƚŽ�ĂĚĚ�^ĐŽƩ�,ĂŐĞŶƐŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŝŐŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�,ĂƌƌŝƐ�,ŽŶƐĞǇ͘���ůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�ZŽǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌĂĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�^ĐŽƩ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐͲƐĂƌǇ͘���ůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐͲĐƵƐƐĞĚ͘��WƌŝĐĞ�ŝƐ�ZŝŐŚƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘��/Ŷ�ŚŽƵƐĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ��ƌĂĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Ğď�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘���ůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�tĂǇŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ů�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ă�ΨϰϬϬϬ�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶͲĚƵƌŝŶŐ�'ŝŌ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͘���ůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘���ĞƚŚ�EǇͲŐĂƌĚ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�dŚƌŝǀĞŶƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͘��WĂƐƚŽƌ�:ŽĞů��ĂŚůĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉͲƉůǇ�ƉĂƐƚŽƌ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�ƚŽ�ĞǆͲƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵŽŶƚŚ͘���ůů�ĂƉͲƉƌŽǀĞĚ͘��dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚƌƵŵ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�DŝůůƐ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽůĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�^ĐĂƌǀŝůůĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Ğď�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵŝƉͲŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ͘���ůů�ĂƉͲƉƌŽǀĞĚ͘����ƌĞƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϵ͘��tĂǇŶĞ�ĂŶĚ�^ĐŽƩ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��tĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͘����ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ů�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�DŝŬĞ͘���ůů�ĂƉͲƉƌŽǀĞĚ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϰ͘ 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕� 
zǀŽŶŶĞ��ĞĞŶŬĞŶ 



  DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ 

 

ϳ 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε 
��ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂůĞŵ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϭϱ͕� ϮϬϭϲ͘� �DĞŵďĞƌƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ǁĞƌĞ� ^ĐŽƩ�,ĂŐĞŶƐŽŶ͕� �ƌĂĚ� �ǀĞŶƐŽŶ͕� DŝŬĞ� ^ǁĞŶƐŽŶ͕� �Ğď� dŚƌŽŶĞ͕� zǀŽŶŶĞ��ĞĞŶŬĞŶ͕�ZŽǇ�<ǀĂůĞ͕�tĂǇŶĞ�sĂŶsĞůĚŚƵŝǌĞŶ͕��ů�^ŬĞůůĞŶŐĞƌ͕�^ƚĞǀĞ�EĞůƐŽŶ͕� tŝůůŝĞ� ^ŬĞůůĞŶŐĞƌ͕� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ� ^ƚĞīĞŶƐ͕� ĂŶĚ� WĂƐƚŽƌ�DĞůŝŶĚĂ͘� �WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĐŽƩ�,ĂŐĞŶƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�WĂƐƚŽƌ�:ŽĞů�'ƵƩŽƌŵƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂůů� ĂƐ� ^ĂůĞŵ͛Ɛ� ƐĞŶŝŽƌ�ƉĂƐƚŽƌ͘� � �ƌĂĚ� ƐƉŽŬĞ� ŽŶ�ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� � WĂƐƚŽƌ� 'ƵƩŽƌŵƐŽŶ� � ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ŝŶƚĞƌͲǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝƐ�ĐĂůů͘��,Ğ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�Įƚ�^ĂůĞŵ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ǁĞůů͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�tŝůůŝĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�WĂƐͲƚŽƌ�:ŽĞů�'ƵƩŽƌŵƐŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĂƐƚŽƌ͘���ůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��DŝŬĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞŶͲĞĮƚ� ƉĂĐŬĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ŽīĞƌ͘� � ,Ğ� ĞƐƟŵĂƚĞƐ� ƚŚŝƐ� ƚŽ� ƚŽƚĂů�Ψϳϳ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZŽǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�WĂƐƚŽƌ�'ƵƩŽƌŵƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐǇŶŽĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘���ůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�tĂǇŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞͲĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ů�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϲ͘���ůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ��ů�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Ğď�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^ĂͲůĞŵ� ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� WĂƐƚŽƌ� 'ƵƩŽƌŵƐŽŶ� ďĞͲĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘� ��ůů� ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘� ��Ğď�ĂŶĚ� ^ĐŽƩ�ǁŝůů� ĚŽ� ƚŚŝƐ͘� � ^ĐŽƩ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ^ǇŶŽĚ�ŽĸĐĞ� ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘� � WĂƐƚŽƌ� DĞůŝŶĚĂ� ƌĞĂĚ� Ă� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �>���ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘����ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ� �Ğď� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚĞĚ� ďǇ� ZŽǇ͘� � �ůů� ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘� � tĞ� ĐůŽƐĞĚ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͘ 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 
zǀŽŶŶĞ��ĞĞŶŬĞŶ 

hƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�;ĐŽŶƚͿ 



^ĂůĞŵ�KƵƚƌĞĂĐŚ 

 

ϴ 

 
 
 
 
 
WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬƚŚ 
ϵ͗ϬϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŝŶŐ 
ϭϬ͗ϬϬĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�Θ��ŽīĞĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ϭϬ͗ϯϱĂŵ��ƌĞĂƚƵƌĞ�WƌĂŝƐĞ��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϰƚŚ 
d���Ɖŵ�ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ�&ĂŵŝůǇ�DĞĂů 
ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ͕�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
* �ĐŽůǇƚĞƐ͗�DŽƌŐĂŶ��ƌĂŝŶĞƌĚ͕�EŝĐŽůĞ��ĂŶŶǇ͕�DŝĐŚĞůůĞ�:ŽŶĞƐ 
* hƐŚĞƌƐ͗�^Ăŵ�,ĂŐĞŶƐŽŶ�&ĂŵŝůǇ͕��ŵŵĂ�,ŽīŵĂŶ�&ĂŵŝůǇ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�:ĂŵƚŐĂĂƌĚ�&ĂŵŝůǇ 
ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ�Ϯϰ�,ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ�sŝŐŝů�ďĞŐŝŶƐ�;^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϱͿ 
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϱƚŚ 
ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
* �ĐŽůǇƚĞƐ͗�>ŝŶĚǇ��ƌĞŬŬĞŶ͕�DĞŐĂŶ�<ŶƵƚƐŽŶ 
* hƐŚĞƌƐ͗�<ĂǇůĞƌ�:ĞŶƐĞŶ�&ĂŵŝůǇ͕��ƌŽŽŬĞ��ĞƌŐŽ�&ĂŵŝůǇ 
�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϳƚŚ 
ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�^ƵŶƌŝƐĞ�tŽƌƐŚŝƉ 
* �ĐŽůǇƚĞƐ͗��ĂůĞď�^ǁĂŶƐŽŶ͕�WĞǇƚŽŶ�^ĞǀĞƌƐŽŶ͕��ǇůĂŶ�^ĂŶĚĞŶ 
* hƐŚĞƌƐ͗�:ĂǇĚĞŶ�,ĞŶŐĞƐƚĞŐ�&ĂŵŝůǇ͕�dǇůĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ĂŵŝůǇ͕�^ƵŵŵĞƌ�>ĂƵĞŶ�&ĂŵŝůǇ 
ϳ͗ϯϬ�Ăŵ-ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�^ƵŶƌŝƐĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ĂƐƚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

,ŽůǇ�tĞĞŬ�^ĐŚĞĚƵůĞ 



  DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ 

 

ϵ 

DĂƌĐŚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

^�>�D�tKD�E�ŽĨ�ƚŚĞ��>���������������������� 
�ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
DŝƐƐŝŽŶ�YƵŝůƚĞƌƐ 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
t�>���DĞĞƟŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
,ŽƐƚĞƐƐ͗����ůŝǌĂďĞƚŚ��ŝƌĐůĞ 
WƌŽŐƌĂŵ͗��DĂƌƚŚĂ��ŝƌĐůĞ 

�ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ 
�ůů�'ƵŝůĚ�DĞŵďĞƌƐ 
 �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
^ƵŶĚĂǇƐ͕�DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϮϬ͕�Ϯϳ�Λ�ϵĂŵ 
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϳ�Λ�ϳĂŵ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϰ�Λ�ϳ͗ϭϱƉŵ 
 DŝůůƐ�,ĂƌďŽƵƌ�Θ�>D�� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϬ 
 >ĂŬĞ�DŝůůƐ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ 
�ŝƌƚŚĚĂǇ�'ŝŌƐ͗��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŝƌĐůĞ 
WƌŽŐƌĂŵ͗�DŝƌŝĂŵ��ŝƌĐůĞ 

^ƵŶĚĂǇ ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ 
ϲ �ĐŽůǇƚĞƐ͗�DĂĚŝƐŽŶ�,ŽůƚĂŶ͕��ŶĚƌĞǁ�&ũĞůƐƚĂĚ͕�DĂƐŽŶ�&ƌŝƚǌ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀĞƌƐ͗�� 
ZĞĂĚĞƌ͗��ŝŶĚǇ�,ĂƵŐƐĚĂů 
hƐŚĞƌƐ͗�:ĂƐŽŶ�Θ��ďďǇ�,ŽůƚĂŶ�&ĂŵŝůǇ 

ϭϯ �ĐŽůǇƚĞƐ͗�ZǇĂŶ�<ŶƵƚƐŽŶ͕��ůŝũĂŚ�^ƚĞŶĞ 
ZĞĂĚĞƌ͗�dĂŵŝ��ůƉŚƐ 
hƐŚĞƌƐ͗�:ĂƐŽŶ�Θ��ďďǇ�,ŽůƚĂŶ�&ĂŵŝůǇ 

ϮϬ �ĐŽůǇƚĞƐ͗�<ĂǇůĞƌ�:ĞŶƐŽŶ͕�DŝĐŚĞůůĞ�:ŽŶĞƐ͕�^ƵŵŵĞƌ�>ĂƵĞŶ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀĞƌƐ͗�� 
ZĞĂĚĞƌ͗�sŝƌŐŝŶŝĂ�<ŝŶŐůĂŶĚ 
hƐŚĞƌƐ͗��ĂǀĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕��ů�^ƚĞƌƌĞŶďĞƌŐ͕�ZŽůůǇ�DŽĞ͕�>ŝŶĚĂ�
,ĞůŐĞƐŽŶ 

Ϯϳ �ĐŽůǇƚĞƐ͗��ƌŽŽŬĞ��ĞƌŐŽ͕�DŝĐŚĞůůĞ�:ŽŶĞƐ͕�<ŝƚ��ǇĞƌƐ 
ZĞĂĚĞƌ͗��ŽƵŐ�,ĂƌŵŽŶ 
hƐŚĞƌƐ͗��ĂŶŝĞůůĞ�tŚŝƚĞ�&ĂŵŝůǇ͕��ĂůƚŽŶ�dŚŽƌƐŽŶ�&ĂŵŝůǇ͕�ZŝůĞǇ�
<ŝƌƐĐŚďĂƵŵ�&ĂŵŝůǇ 

  



^ĂůĞŵ�KƵƚƌĞĂĐŚ 

 

ϭϬ 

�������� ������������� ����� ������������� ���� ͖͔͕͚�͜ǣ͔͗��Ǥ�Ǥ����� ����Ǧ����� ������������������ �������� ȋ͕͔͛Ǥ͗� 	�Ȍ� ������ ��� 	����������Ǥ� � ���� � � � �������� ���� ����� ��������� ��� ͜ǣ͔͗� �Ǥ�Ǥ� ��� �����������������͖Ǥ� ����� ���� �ƥ��� ��� � �������� ����������Ǥ�����������͖͔͕͚����͂͗͜Ǥ �������������������ǣ� ������͖͔ǡ�͖͛ 
����͙ 
����͕͔ǡ�͕͛ �������͛ǡ�͕͘ ����������͘ ��������͕͚ǡ�͖͗�� ���������͚ǡ�͖͔ ���������͘ǡ�͕͕ 

WƌĂǇĞƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ  DĂƌĐŚ�ϲ dŚĂǇŶĞ� ^ŽƌĞŶƐŽŶ͕� �ŚĞůƐĞĂ�^ŽƵĚĞƌ͕��ƌĞŶĚĂ�^ƉƌĞĐŚĞƌ͕��ĂŶĂ�^ƉƌĞĐŚĞƌ͕��ŝůůĂŶ�^ƉƌĞĐŚĞƌ͕��ůŝǌĂͲďĞƚŚ� ^ƉƌĞĐŚĞƌ� &ĂŵŝůǇ͕� :ĂƐŽŶ�^ƉƌĞĐŚĞƌ͕� <ĞǀŝŶͬ�ŵǇ� ^ƉƌĞĐŚĞƌ�&ĂŵŝůǇ͕� <ƌŝƐƚĂů� ^ƉƌĞĐŚĞƌ͕�tĂǇŶĞͬ�ƌůĞŶĞ�^ƉƌĞĐŚĞƌ  DĂƌĐŚ�ϭϯ >Žƌŝ� ^ƉƵƌŐĞŽŶ͕� DĂƌǇ� ^ƚĂƌŶ͕��ƌĞǁ� ^ƚĞĞůĞ͕� :ĞīƌĞǇ� ^ƚĞĞůĞ�&ĂŵŝůǇ͕�^ƚĞǀĞͬ^ƵĞ�^ƚĞĞůĞ͕��ĂǀŝĚ��� ^ƚĞīĞŶƐ͕� �ĂǀŝĚ� �ͬ�ŽŶŶŝĞ�^ƚĞīĞŶƐ͕� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ� ^ƚĞīĞŶƐ�&ĂŵŝůǇ͕� �ůĂƌŝŶĞ� ^ƚĞīĞŶƐĞŶ͕��ĂƌǇůͬ>ŝŶĚĂ�^ƚĞůƚĞƌ  DĂƌĐŚ�ϮϬ ^ŚĂǁŶ� ^ƚĞůƚĞƌ͕� �ŶĚƌĞǁͬ<ĞŶĚƌĂ�^ƚĞŶĞ͕��ƌŝĐŚͬ:ƵůŝĞ�^ƚĞŶĞ�&ĂŵŝůǇ͕�ZŽĚŶĞǇͬ�ĞƚŚ� ^ƚĞŶĞ͕� dŚĞůŵĂ�^ƚĞŶĞ͕� 'ĞŶĞ� ^ƚĞŶƐƌƵĚĞ͕� <ĂƌĞŶ�^ƚĞŶƐƌƵĚĞ͕� ^ƉĞŶĐĞƌ� ^ƚĞŶƐƌƵĚĞ͕�:ƵƐƟŶĞ� ^ƚĞŶƐƌƵĚĞ͕� �ůůĞŶ� ^ƚĞƌͲƌĞŶďĞƌŐ  DĂƌĐŚ�Ϯϳ �ƌŝĂŶͬ<ĂƌĞŶ� ^ƚĞƌƌĞŶďĞƌŐ� &ĂŵŝͲůǇ͕� �ĂŶĚǇ� ^ƚĞƌƌĞŶďĞƌŐ� &ĂŵŝůǇ͕�:ŽŶ� ^ƚĞƌƌĞŶďĞƌŐ͕� DĞůŝƐƐĂ�;^ƚĞƌƌĞŶďĞƌŐͿ� ,ŽůůĂŶĚ͕� DŝƐƚǇ�;^ƚĞƌƌĞŶďĞƌŐͿ� �Ăŵŵ͕� DĂƌŝůǇŶ�^ƚŽƌďǇ͕�DŝĐŚĂĞů�^ƚŽƌďǇ͕�dŚĞƌĞƐĂ�^ƚŽƌďǇ͕��ŶĚƌĞǁ�^ƚŽƌǇ͕�sĞƌĂ�^ƚŽͲƌǇ  

�ĂƌĞ�'ŝǀĞƌ͛Ɛ�����������^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ 
�dƵĞƐĚĂǇ͕� DĂƌĐŚ� ϴ� Ăƚ� ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƵŶŐĞ 
dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ĂŶǇͲŽŶĞ�ǁŚŽ� ŝƐ� ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ƉĞƌͲƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ� ƚǇƉĞ�ŽĨ� ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝůůŶĞƐƐ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ĨĞĞ� —�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ� ĂŶǇŽŶĞ͘� � &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌͲŵĂƟŽŶ͕� ĐĂůů� ZĂĐŚĞů� Ăƚ�ϲϰϭ͘ϱϯϬ͘ϱϱϳϳ͘ 



  DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ 

 

ϭϭ 

�ĂƐŬĞƚƐ�ŽĨ�WƌŽŵŝƐĞ 

��^<�d^�of�WZKD/^� 
dŚŝƐ� >ĞŶƚ� ǁĞ͛ƌĞ� ũŽŝŶŝŶŐ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� tŽƌůĚ� ZĞůŝĞĨ͛Ɛ� �ĂƐŬĞƚƐ� ŽĨ� WƌŽŵŝƐĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘� � �ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ͛ůů� ĐŽůůĞĐƚ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝƚĞŵ� ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ůů� ƵƐĞ� ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ�<ŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 
KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ϮϬϬн�>tZ�<ŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͘ 
,�Z��/^�KhZ��K>>��d/KE�^�,��h>�͗ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ͗��ĂƌƐ�ŽĨ�ƐŽĂƉ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͗���ĂƚŚ�dŽǁĞůƐ�;>ŝŐŚƚ-ǁĞŝŐŚƚ͕�ĚĂƌŬ�ĐŽůŽƌ͕�ŵĂǆ�ϱϮ͟�y�Ϯϳ͟Ϳ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͗��dŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ�;�ĚƵůƚ�ƐŝǌĞ͕�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐͿ 
DĂƌĐŚ�ϲ͗���ŽŵďƐ 
DĂƌĐŚ�ϭϯ͗��EĂŝů��ůŝƉƉĞƌƐ�;DĞƚĂů͕�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĮůĞ�ŽƉƟŽŶĂůͿ 
DĂƌĐŚ�ϮϬ͗���ĂƌƐ�ŽĨ�^ŽĂƉ 
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ͘  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��^ĐŚĞĚƵůĞ��ƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ 
ϲ͗ϬϬƉŵ�^ŽƵƉ�Θ�^ĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
ϳ͗ϭϱƉŵ�tŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 



^ĂůĞŵ�KƵƚƌĞĂĐŚ 

 

ϭϮ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌŽƵƉƐ 
tĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�
ŚĞůƉ�ŽĨ�Ăůů͘��^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ǀĂͲ
ƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐŝŌƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĮŶĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 
^ĂůĞŵ͛Ɛ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�

ϭϯ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ͘��ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϯ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƌǀĞƐ�ǁŝůů�ƌŽƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͕�DĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƵƐŚĞƌ͕�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘��dŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ǁŝůů�
ǀĂƌǇ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵŽŶƚŚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂůĞŶͲ
ĚĂƌ͘��;&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�–ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ-ƐĂůƚ-
ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ŽŶ�Ă�ĐŽůĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͘Ϳ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘͘͘ 
ϱ-ĐĞŶƚ�ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶͲĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂůůĞǇ͘���ŽƩůĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌŝŶƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ�;ĞŝƚŚĞƌ�ŐĂƌďĂŐĞ�ďĂŐƐ�Žƌ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐĂĐŬƐͿ͘��&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�zŽƵƚŚ��ŽĂƌĚƐ͘ 
�ĂǀŝĚ͛Ɛ�^ƵƉĞƌ�&ŽŽĚƐ�ĂŶĚ��ŝůůƐ�'ƌŽĐĞƌǇ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�<ĞŵƉƐ�ŵŝůŬ�ƚŽƉƐ͕�ƉŽƉ� ƚĂďƐ͕� �ĂŵƉďĞůů� ƐŽƵƉ� ůĂďĞůƐ� ĂŶĚ� ĞǇĞ� ŐůĂƐƐĞƐ�ŵĂǇ� ďĞ� ůĞŌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĂƚ�ƌĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŚĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂͲƟŽŶ�ƵŶŝƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌŽůů�ƵƉ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘�� 
WŽƉ��ĂŶ�dĂďƐ�ĨŽƌ�ZŽŶĂůĚ�DĐ�ŽŶĂůĚ�,ŽƵƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉŽƉ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 



  DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ 

 

ϭϯ 

Ϯϰ�,ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ�sŝŐŝů 
dŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�
ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƵƉƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�

�ŌĞƌǁĂƌĚƐ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ�'ĞƚŚƐĞŵĂŶĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘��,Ğ�ĂƐŬĞĚ�
ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�͞&ĂƚŚĞƌ͕�ŝĨ�ŝƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ—ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ�ĨƌŽŵ�
ŵĞ͘���Ƶƚ�ŶŽƚ�ŵǇ�ǁŝůů�ďƵƚ�dŚŝŶĞ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘͟���ŌĞƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐůĞĞƉ͘�,Ğ�ǁŽŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘�,Ğ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ĂƐůĞĞƉ͘ 
dŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�:ĞƐƵƐ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƚƌĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ŐĞƚŚƐĞŵĂŶĞ͕�
^ĂůĞŵ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ǀŝŐŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů͘�/ƚ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϲ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͘��WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ϭ-
ŚŽƵƌ�ƟŵĞ�ƐůŽƚƐ�ƚŽ�͞tĂƚĐŚ�ĂŶĚ�WƌĂǇ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘͟��^ŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͘ 

^�>�D�Z��KZ�^� 
 DĞŵŽƌŝĂůƐ͗ ZŽŐĞƌ�:ƵǀĞůĂŶĚ͗ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ΨϰϬϬ͕ ΨϮϱϬ��ĞŵĞƚĞƌǇ͕��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ΨϮϱϬ >ĞŝůĂ�<ůŽƐƚĞƌ͗ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ΨϭϭϬ ZƵĚǇ�EĞůƐŽŶ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ΨϭϬ  

&��Zh�Zz�ϮϬϭϲ 
 &ƵŶĞƌĂůƐ͗ DǇůĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ  �ĂƉƟƐŵƐ͗ <ĂĐŝ�>ĂŝŶĞ�KƐŚĞŝŵ  tĞĚĚŝŶŐƐͬdƌĂƐŶĨĞƌƐ͗ EŽŶĞ 



^ĂůĞŵ�KƵƚƌĞĂĐŚ 

 

ϭϰ 

ϮϬϭϱ�dŚƌŝǀĞŶƚ��ŚŽŝĐĞ�&ƵŶ�&ĂĐƚƐ 

�%(�685(�72�',5(&7������&+2,&(�'2//$56�� �ůŝŐŝďůĞ�dŚƌŝǀĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϲ͕�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϮϬϭϱ�ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͕��ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌƐ�ĞǆƉŝƌĞ͘� dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dŚƌŝǀĞŶƚ��ŚŽŝĐĞΠ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĞůŝŐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǁŚĞƌĞ�dŚƌŝǀĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶͲŶƵĂůůǇ͘� �ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ����ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ĂůĞŵ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ� 
�Đƚ�ƐŽŽŶ͕�ďĞĨŽƌĞ��ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌƐ�ĞǆƉŝƌĞ͊ 
,ĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŵŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ��ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌƐ͘��sŝƐŝƚ�
dŚƌŝǀĞŶƚ͘ĐŽŵͬƚŚƌŝǀĞŶƚĐŚŽŝĐĞ�ƚŽĚĂǇ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞƚŚ�EǇŐƵĂƌĚ�ϲϰϭ-ϱϵϮ-ϬϬϲϰ 

dŚƌŝǀĞŶƚ��ŚŽŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
dŚƌŝǀĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǁŚĞƌĞ�dŚƌŝǀĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝďͲ
ƵƚĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĨƵŶĚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 
�ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌƐΠ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 
· �Ǉ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ��ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌƐ͕�ϯϭϯ͕ϳϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŚŽǁ�

dŚƌŝǀĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϱϰ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘ 

· DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϵ͕ϮϬϬ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
dŚƌŝǀĞŶƚ��ŚŽŝĐĞΠ͘� 



  DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ 

 

ϭϱ 

&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�DŝůĞƐƚŽŶĞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ŽƵƌ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ĐůĂƐƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐŚĞƐ�ĨŽƌ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
 
^ƵŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϲƚŚ�Θ�ϭϯƚŚ�  ϭϬ͗ϯϬĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ 
 
^ƵŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬƚŚ   ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
tŝůůŝĞ�^ŬĞůůĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ƌĞĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϮϰƚŚ d�� 
&ŝŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�,ĞůĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 



^ĂůĞŵ�KƵƚƌĞĂĐŚ 

 

ϭϲ 

 
0DUFK�������/6,�%XOOHWLQ�1HZVOHWWHU�$UWLFOH�DQG�6WRU\  
0DUFK�LV�1DWLRQDO�3URIHVVLRQDO�6RFLDO�:RUN�0RQWK 
0DUFK�LV�1DWLRQDO�3URIHVVLRQDO�6RFLDO�:RUN�0RQWK��D�WLPH�WR�UHFRJQL]H�
VRFLDO�ZRUNHUV�DQG�WKDQN�WKHP�IRU�DOO�WKH\�GR��$W�/XWKHUDQ�6HUYLFHV�LQ�
,RZD��/6,���ZH¶UH�JUDWHIXO�IRU�RXU�PDQ\�VRFLDO�ZRUNHUV�ZKR�KDYH�GHGL�
FDWHG�WKHLU�OLYHV�WR�VHUYLQJ�WKHLU�FRPPXQLWLHV� 
0D\EH�\RX¶YH�QHYHU�KDG�D�VRFLDO�ZRUNHU�LQYROYHG�LQ�\RXU�OLIH��<HW��
ZKHWKHU�\RX�UHDOL]H�LW�RU�QRW��\RX¶YH�KDG�WKH�EHQHILW�RI�WKHLU�EHKLQG-WKH-
VFHQHV�ZRUN�LQ�\RXU�FRPPXQLW\��6RFLDO�ZRUNHUV�KHOS�SHRSOH�KHOS�WKHP�
VHOYHV�LQ�RYHUFRPLQJ�OLIH¶V�PRVW�GLIILFXOW�FLUFXPVWDQFHV�RU�PDQDJLQJ�
FKDOOHQJHV�RI�HYHU\GD\�OLYLQJ��SRYHUW\��DEXVH��PHQWDO�LOOQHVV��GHSUHV�
VLRQ��DGGLFWLRQ��GLVDELOLW\�DQG�PDQ\�RWKHU�VLWXDWLRQV�� 
7KDQN�\RX�WR�DOO�RI�,RZD¶V�VRFLDO�ZRUNHUV��HVSHFLDOO\�WKRVH�DW�/6,��:H¶UH�
SURXG�RI�\RX� 
/6,�LV�SURXG�WR�EH�DQ�DIILOLDWHG�VRFLDO�PLQLVWU\�RUJDQL]DWLRQ�RI�WKH�(YDQ�
JHOLFDO�/XWKHUDQ�&KXUFK�LQ�$PHULFD��(/&$���/HDUQ�PRUH�DW�
ZZZ�/6,RZD�RUJ�DQG�ZZZ�IDFHERRN�FRP�/6,�LRZD�� 
 
$�6WDEOH�+RPH�IRU�$QJHOD 
:KHQ�VKH�ZDV�OLWWOH��$QJHOD�ZDV�SODFHG�LQ�,RZD¶V�IRVWHU�FDUH�V\V�WHP�DQG�ZDV�ODWHU�DGRSWHG�  ³,�DOZD\V�ZDQWHG�WR�KDYH�PRUH�FKLOGUHQ�´�VDLG�KHU�DGRSWLYH�PRP�%UHQGD��³:H�KDG�GRQH�UHVSLWH�IRU�$QJHOD��DQG�ZKHQ�VKH�QHHGHG�DQ�DGRSWLYH�KRPH��VKH�FDPH�WR�OLYH�ZLWK�XV��6KH�ILW�LQ�ZLWK�XV�DQG�NQHZ�XV��,W�ZDV�DQ�HDV\�WUDQVLWLRQ�´  ,W�ZDV�PDGH�HYHQ�HDVLHU�VLQFH�$QJHOD�KDG�3HJJ\�E\�KHU�VLGH��3HJJ\�LV�D�VRFLDO�ZRUNHU�IRU�/XWKHUDQ�6HUYLFHV�LQ�,RZD¶V��/6,��EHKDYLRUDO�KHDOWK�LQWHUYHQWLRQ�VHUYLFHV��%+,6��DQG�KHOSV�FKLOGUHQ�ZLWK�D�PHQWDO�KHDOWK�GLDJQRVLV�OHDUQ�VNLOOV�VXFK�DV�FRSLQJ��DQJHU�PDQDJHPHQW�RU�KHDOWK\�GHFLVLRQ-PDNLQJ��  2YHU�WKH�\HDUV��3HJJ\�KDV�EHHQ�WKHUH�IRU�$QJHOD�GXULQJ�WLPHV�ZKHQ�VKH�QHHGHG�KHOS�EXLOGLQJ�VRPH�QHZ�VNLOOV��  ³3HJJ\�KHOSHG�PH�OHDUQ�KRZ�WR�FDOP�P\VHOI�´�$QJHOD�VDLG��³,�

��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�>^/ 



  DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ 

 

ϭϳ 

OHDUQHG�KRZ�WR�XVH�UXQQLQJ�WR�GR�WKDW��DQG�,�OLNH�WR�UHDG��,�FRSH�EHWWHU�QRZ��,�NQRZ�ZKHQ�,¶P�DQJU\�RU�XSVHW�´  6HHLQJ�\RXQJ�SHRSOH�OLNH�$QJHOD�WKULYH�LV�ZKDW�3HJJ\�ORYHV�EHVW�  ³,W¶V�P\�EUDQG�RI�VRFLDO�ZRUN�WR�VXSSRUW�SHRSOH�RYHU�WKH�\HDUV�DQG�ZDWFK�WKHP�JURZ�´�VKH�VDLG��³$QJHOD�KDV�GRQH�WKH�KDUG�ZRUN�RI�VWD\LQJ�VWURQJ�WKURXJKRXW�KHU�ORVVHV��OHWWLQJ�RWKHUV�JHW�FORVHU�WR�KHU�DQG�IRFXVLQJ�RQ�ZKDW�LV�JRRG�LQ�KHU�OLIH��6KH�KDV�YDVW�SRWHQWLDO��6KH�KDV�KDG�FDULQJ�SHRSOH�DOO�DORQJ�WKH�ZD\��DQG�%UHQGD�ZDV�MXVW�WKH�DQJHO�VKH�QHHGHG�WR�DGRSW�KHU��:KDW�D�EHDXWLIXO�WKLQJ�IRU�PH�WR�EH�D�SDUW�RI�´  

 7LPH�WR�WKLQN�DERXW�%LEOH�&DPSV� 
5HJLVWUDWLRQV�IRUPV�IRU�DUHD� %LEOH�&DPSV��DUH�DYDLODEOH�RQ�WKH� (GXFDWLRQ�%RDUG�WDEOH RU�RQOLQH�DW�WKHVH�ZHEVLWHV�� 

ZZZ�HZDOX�RUJ 
ZZZ�RNRERML�RUJ 

ZZZ�ULYHUVLGHOEF�RUJ 
 &RQWDFW�WKH�6DOHP�RIILFH�LI�\RX�SODQ�RQ�DWWHQGLQJ����DQ\�&DPS�DQG�UHJLVWHU�HDUO\�WR�WDNH�DGYDQWDJH�RI�&DPS�GLVFRXQWV� 


